
[bookmark: _Toc530487204]РАЗДЕЛ 1. ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
	Открытое акционерное общество «Покровский»  зарегистрировано в едином государственном реестре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за № 200227786 Кобринским районным исполнительным комитетом 30 декабря 2015 путем преобразования СПК «Покровский».
Основной целью ОАО «Покровский» является получение прибыли и улучшения материального благосостояния работников общества. 
ООО «Покровский» осуществляет следующие виды деятельности (код ОКЭД по ОКРБ 005-2011):
- 01500 - Смешанное сельское хозяйство.
Стратегической целью ОАО «Покровский» является перспективное развитие предприятия, заключающееся в создании условий, направленных на техническое перевооружение производства, наращивание объемов производства молока с изменением структуры производимой продукции в сторону наиболее качественного и рентабельного вида, произведенного на основе современной технологии.
Специализируется на производстве молока, мяса КРС, зерновых и зернобобовых культур, рапса, сахарной свеклы.
Для дальнейшего улучшения финансового состояния основными направлениями ОАО «Покровский» являются:
- закрепление достигнутых результатов;
- снижение  дебиторской задолженности;
- наращивание собственного оборотного капитала;
- повышение уровня рентабельности  за счет снижения затрат и увеличения выручки от реализации с/х продукции.    
Для достижения данных показателей в растениеводстве и животноводстве хозяйству необходимо в оптимальные сроки провести посевную кампанию, внести необходимое количество минеральных удобрений, произвести защиту растений от сорняков, болезней и вредителей. 
Получение запланированных показателей в растениеводстве и животноводстве позволит получить дополнительную выручку, которая будет использована на развитие хозяйства.
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		[bookmark: RANGE!A1]табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.

	ОАО "ПОКРОВСКИЙ"

	№
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	п/п
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1.        
	Объем производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки в т.ч.:
	тыс. руб.
	27790,3
	26039
	28382,5
	3924,29
	9065,45
	21450,1

	2.        
	     растениеводства
	тыс. руб.
	12413,8
	10848,2
	12712,6
	0
	1216,9
	9711,2

	3.        
	     животноводства 
	тыс. руб.
	15376,5
	15190,8
	15669,9
	3924,3
	7848,6
	11738,8

	4.        
	Темп роста объема производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	 
	100
	93,7
	109
	110
	106,2
	106,4

	5.        
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	тыс. руб.
	23038
	24380
	25480
	5465
	9130
	20220

	6.        
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	%
	х
	105,8
	104,5
	134,6
	106,6
	104,2

	7.        
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8.        
	Темп роста объема производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9.        
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья 
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10.     
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	24352
	24949
	27986
	5077
	9528
	19157

	11.     
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	103,6
	102,5
	112,2
	122,7
	107,1
	111,2

	12.     
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	18436
	19268
	21849
	4360
	8044
	15902

	13.     
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	104,6
	104,5
	113,4
	130,8
	109,5
	115,6

	14.     
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	3409
	3089
	3222
	177
	428
	1247

	15.     
	EBITDA
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16.     
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	4889
	3373
	2200
	300
	600
	1800

	17.     
	Рентабельность по EBITDA
	%
	26,5
	17,5
	10,1
	6,9
	7,5
	11,3

	18.     
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	18,5
	16
	14,7
	4
	5,3
	7,8

	19.     
	Рентабельность продаж
	%
	14
	12,4
	11,5
	3,5
	4,5
	6,5

	 

	№
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	п/п
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	20.     
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	21.     
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22.     
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23.     
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	ценах)
	
	
	
	
	
	
	

	24.     
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	-2,7
	-1,9
	-1,8
	-0,4
	-0,9
	-1,3

	25.     
	Показатель энергосбережения
	%
	-15,1
	-30,3
	8
	-3,5
	-4,5
	6

	26.     
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	220
	188
	190
	190
	190
	190

	27.     
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	94,8
	85,5
	101,1
	100,5
	99
	99,5

	28.     
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1566,6
	1971
	2048,2
	2254,4
	1798,2
	1920,5

	29.     
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	120,7
	125,8
	103,9
	128,1
	100,4
	100,7

	30.     
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	110,69
	132,71
	147,29
	26,72
	50,15
	100,83

	31.     
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. долл. США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	32.     
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	132,4
	119,9
	111
	122,1
	108,2
	111,8

	33.     
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	1,1
	0,953
	1,068
	0,953
	1,078
	1,11

	34.     
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	10101
	7505
	7830
	1565
	30
	6370

	35.     
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	45,91
	39,92
	41,21
	8,24
	0,16
	33,53

	36.     
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл. США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	37.     
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	132,1
	86,9
	103,2
	183
	78,9
	102,5

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	№
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	п/п
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	38.     
	Соотношение темпов роста производительности труда по ВДС к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	39.     
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	17090
	5216
	5235
	1460
	3005
	4410

	40.     
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс.долл. США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	41.     
	Объем экспорта товаров
	тыс.долл. США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	42.     
	Темп роста экспорта товаров
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43.     
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	44.     
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	45.     
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, комплектующих, топливно-энергетических ресурсов в стоимости произведенной продукции
	%
	8,1
	7,3
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5

	46.     
	Соотношение затрат на исследования и разработки новых продуктов, услуг и методов их производства (передачи), новых производственных процессов к объему отгруженной продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	47.     
	Внутренние затраты на научные исследования и разработки*
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	48.     
	Соотношение внутренних затрат на научные исследования и разработки к добавленной стоимости
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	49.     
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс.долл. США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50.     
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	9127
	7308
	7000
	7200
	7150
	7100

	51.     
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	52.     
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	53.     
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	4211
	2412
	2400
	2480
	2750
	2640

	54.     
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	68
	81
	0
	0
	0
	0

	55.     
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	1,6
	3,4
	0
	0
	0
	0

	56.     
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	2,17
	3,03
	2,92
	2,9
	2,6
	2,69

	57.     
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэф.
	0,61
	0,59
	0,61
	0,58
	0,56
	0,59

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	№
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025 г. (план)
	в т.ч.:

	п/п
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	58.     
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	2,54
	2,42
	2,55
	2,38
	2,26
	2,45

	59.     
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	0,32
	0,31
	0,31
	0,32
	0,32
	0,31

	60.     
	Коэффициент покрытия задолженности     
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	61.     
	  Коэффициент просроченных обязательств, характеризующий соотношение просроченных обязательств и общей суммы обязательств
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	62.     
	  Коэффициент отношения процентных обязательств к EBITDA
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	63.     
	Срок оборачиваемости капитала          
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	64.     
	Срок оборачиваемости готовой продукции 
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	65.     
	Срок оборачиваемости дебиторской       
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	задолженности                          
	
	
	
	
	
	
	

	66.     
	Срок оборачиваемости кредиторской      
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	задолженности                          
	
	
	
	
	
	
	

	67.     
	Степень риска наступления банкротства (низкая, средняя, высокая, критичная)**
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Обменный курс белорусского рубля к доллару США (среднегодовой)
	руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	68.
	Общее количество заключенных договоров на приобретение товаров, осуществление (работ, услуг)
	единиц
	435
	451
	450
	150
	300
	420

	69.
	Количество договоров заключенных с субъектами малого и среднего предпринимательства***
	единиц
	36
	58
	55
	20
	40
	50

	70.
	Соотношение договоров, заключенных с субъектами малого и среднего предпринимательства к общему количеству договоров
	%
	8,3
	12,9
	12,2
	13,3
	13,3
	11,9

	71
	Количество профориентационных мероприятий для обучающихся учреждений общего среднего, профессионально-технического и среднего специального образования
	единиц
	5
	3
	5
	1
	3
	4

	72
	Направлено на обучение на условиях целевой подготовки
	человек
	4
	1
	2
	0
	1
	2



	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Главной целью разработки бизнес – плана  ОАО «Покровский» на 2025 год  является выбор и использование путей развития общества, позволяющих производить и реализовывать конкурентно-способную продукцию с целью получения конечного результата -  прибыли. 
[bookmark: _GoBack]Основными направлениями   бизнес – плана  развития   на 2025 год являются: 
1. увеличение  производства продукции животноводства путем  сокращения непроизводительного выбытия поголовья крупного рогатого скота и роста его продуктивности, в растениеводстве – увеличение производства продукции путем  повышения урожайности культур за счет применения прогрессивных технологий их  возделывания; 
1. постоянное исследование рынков сбыта готовой продукции с целью увеличения выгодных объемов продаж;
1. сокращение  затрат на единицу производимой продукции путем совершенствования технологий производства, максимального использования производственных мощностей, организации производства, снижения материалоемкости продукции за счет снижения стоимости сырья, топливно-энергетических ресурсов; 
1. укрепление материально-технической базы предприятия путем проведения модернизации и технического перевооружения производства;
1. повышение производительности труда путем улучшения социально-бытовых условий работников общества.

            Стратегия предприятия в области охраны окружающей среды – максимально возможное снижение негативного воздействия производственной деятельности предприятия на окружающую среду.


